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“Eğitimdir ki bir milleti ya hür bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk 

halinde yaşatır, ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.” 
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SUNUŞ 
 

21.Yüzyılda çok hızlı gelişen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumların hızlı değişimine uyum 
sağlayabilmeleri için yönetim anlayışının da değişimi kaçınılmaz olmuştur. Hızlı bir gelişme çabası içinde olan ve 
hızla gelişen Türkiye eğitim yönetimi anlayışı; çağın gereklerine göre değişmekte ve gelişmektedir. Eğitim 
kurumları değişime uyum sağlayabilmek için tedbirler almak ve bunu sağlayabilmek için geleceği planlamak 
zorundadır. Bu noktada stratejik planlama çalışmalarının önemi artmaktadır. Stratejik planlarıyla kurumlar tüm 
paydaşlarıyla birlikte bugünkü durumlarını analiz ederek, kaynaklarını etkili ve verimli kullanıp geleceklerini 
planlar. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü 

kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı 
yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi 
imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan 
bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

 
Biz, eğitimi bizi biz yapan en etkili gelişim-değişim-dönüşüm süreci olarak görmekteyiz. Bu nedenle 

amacımız yaşadığımız toprakları eğitimli insanlarla daha mutlu daha gelişmiş bir ülke haline getirmektir. 

Ulusumuzun gelişmiş, çağdaş, modern, zengin ve dünyada söz sahibi bir ülke haline dönüşüm sürecinde 
eğitimin gücünü görerek; bu güce yol vermek, yön vermek için Türkiye Cumhuriyeti’nin bir ülküsü, kurucusu 

Mustafa Kemal Atatürk’ün önderlik ettiği bu yolda öğrenciler yetiştirmektir. 
 

Bu bağlamda bizler Nevşehir Anadolu Lisesi olarak öncelikle stratejik planımızı oluşturmak için önce 
ekipler oluşturduk, kurumumuzun özel durumu fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik. Bu 
doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece kurumumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını 
arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini 

geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor ve 2024-2028 Stratejik 

planımızın yararlı olmasını diliyoruz. 

 

 

Rüstem ACAR 

Okul Müdürü 
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BÖLÜMI: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada 

durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif 

katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Stratejik planlama doğrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak 

istediği ölçülebilir hedefleri ve bu hedeflere nasıl ulaşılacağı, bulunduğumuz nokta ile ulaşmayı arzu 
ettiğimiz durum arasındaki yolu gösteren süreç, analiz edilmeye çalışılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 
gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

Tablo1:Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri 
 

Üst Kurul 
Bilgileri 

Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı-Soyadı Unvanı 

Rüstem ACAR OKUL MÜDÜRÜ Emine ÖZTÜRK OKUL MÜDÜR YARDIMCISI 

Ali İhsan TÜKEL OKUL MÜDÜR YARDIMCISI Zeliha Cennet Yağmur 
YILDIZ 

PSİKOLOJİK DANIŞMAN VE 

REHBERLİK ÖĞRETMENİ 

Sabri BOZDAĞ ÖĞRETMEN Ceyhun BİRCAN ÖĞRETMEN 

Habip DURMUŞ ÖĞRETMEN Candan DÖŞEYEN OKUL-AİLEBİRLİĞİ KURUL ÜYESİ 

Emine İLGEN ÖĞRETMEN Ebru SAÇAKLI VELİ 

Adnan DONMAZ OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI Mustafa AŞICI BAHÇELİ EVLER MAHALLESİ MUHTARI 

  
Abdullah KİLCİ İDARİ PERSONEL(V.H.K.) 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt 

bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve 

görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 

verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı 
 

Nevşehir Anadolu Lisesi 1984-1985 Öğretim Yılında, Anadolu Ticaret Lisesi Olarak 2 Hazırlık 
Sınıfı ve 76 Öğrenci ile Öğretim hayatına başlamıştır. 1988-1989 Öğretim Yılında Milli Eğitim Bakanlığı 
Onayı ile Anadolu Lisesi Olmuştur. 1990-1991 Öğretim Yılında Eski Kız Öğretmen Lisesi olan şu anki 
taş binasına taşınmıştır. 1992-1993 Öğretim Yılı 2. Döneminde yapımı tamamlanan ek binası hizmete 
girmiştir. Sürekli olarak Okul binası ve bahçesinde düzenleme ve yenileme çalışmaları sürmekte 
olup 21 sınıfta.563 öğrenciye 3 idareci, 39 öğretmen, 1 memur ve 5 hizmetliden oluşan 48 kişilik 
ekiple halen eski ve yeni binalarında öğretim hizmetlerini sürdürmektedir. 
A. OKULUN ÖZELLİKLERİ: Gündüzlü ve Karma 
B. OKULA GİRİŞ İÇİN ÖZEL ŞARTLAR: LGS SINAVINA GİRMEK. Puanla alan Proje okuludur. 

 
 

Okulun Mevcut Başarı ve Diğer Durumu: Temel İstatistikler 
 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer 

almaktadır. 
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SPORTİF ETKİNLİKLER 

 
 

Yıllar 

 
Spor takımı 

sayısı 

 
Etkinliklere Katılan 

Öğrenci sayısı 

 
Spor müsabakalarında 

alınan dereceler 

2020-2021 6 85 6 

2021-2022 6 90 6 

2022-2023 4 55 4 

2023-2024 11 150 6(Devam ediyor) 
 

 

 

 Takım Derece 

 

 
2020-2021 

Kız Voleybol İl 1.liği 
Erkek Basketbol İl.3.lüğü 

Erkek Futsal Çeyrek Final 

Erkek Masa Tenisi İl.3. lüğü 

Güreş (Erkek) İl 2.liği 
Erkek Futbol Çeyrek Final 

 

 
2021-2022 

Erkek Basketbol A İl.3. lüğü 

Erkek Voleybol A İl 2.liği 
Kız Voleybol B Çeyrek Final 

Erkek Futsal Çeyrek Final 

Badminton Erkek İl 2.liği 
Badminton Kız İl 4. lüğü 

 
2022-2023 

Erkek Basketbol A İl 2.liği 
Erkek Voleybol A İl.3. lüğü 

Kız Voleybol B Çeyrek Final 

Erkek Futsal Çeyrek Final 

 

 
2023-2024 

Valeybol Kız İl 3.lüğü 

Kız Masa Tenisi İl 2.Liği 
Erkek Masa Tenisi İl 1.liği 
Erkek Valeybol İl 1.liği 

Futbol,Futsal,Basketbol Devam ediyor 
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Tablo2:Temel Bilgiler Tablosu-Okul Künyesi 
 

İli: Nevşehir İlçesi: Merkez 

 
Adres: 

 

Bahçelievler mah. 
Mustafa Parmaksız 
Caddesi No 32 
NEVŞEHİR/MERKEZ 

 
Coğrafi Konum (link): 

 

https://www.google.com/maps/dir//

/@38.629751, 34.7135303,20z?hl=tr-
TR&entry=ttu 

Telefon 
Numarası: 

0384 213 36 06 Faks Numarası:  
0384 213 61 01 

e- Posta 
Adresi: 

188214@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://nevsehiranadolu.meb.k1
2.tr 

Kurum Kodu: 188214 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun 
Hizmete 

Giriş Tarihi: 

1984 Toplam Çalışan Sayısı 43 

 
 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 339  
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 14 

Erkek 225 Erkek 25 

Toplam 564 Toplam 39 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

28 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 18 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

15 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 
Sayısı 

11 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı 
2.500 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 

11 

mailto:www.google.com/maps/dir///@38.629751
mailto:www.google.com/maps/dir///@38.629751
mailto:188214@meb.k12.tr
http://nevsehiranadolu.meb.k12.tr/
http://nevsehiranadolu.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun tüm çalışanlarına(Yönetici, Öğretmen, Yardımcı Personel vb.)ilişkin bilgiler altta yer alan 

tabloda belirtilmiştir. 
 

Tablo3: Çalışan Bilgileri Tablosu 
 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü 1  1 

Okul Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Branş Öğretmeni 23 13 36 

Rehber Öğretmen  1 1 

İdari Personel(V.H.K) 1  1 

Yardımcı Personel  5 5 

Güvenlik Personeli - - - 

    

    

    

TOPLAM ÇALIŞAN 

SAYISI 
26 20 46 
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Okulumuzun Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
 

Tablo4:Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Yeşil Dinlenme Alanları X  

Derslik Sayısı 21 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları(m2) 46m2 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 21 Fen(Fizik, 
Kimya, 

Biyoloji)Labo
ratuarı 

X  

Şube Sayısı 20 Bilgisayar Laboratuarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 30m2 Resim Atölyesi X  

ÖğretmenlerOdası1(m2) 35m2 Müzik Atölyesi X  

ÖğretmenlerOdası1(m2) 20m2 Pansiyon  X 

Okul Oturum Alanı(m2) 1800 m2 Kamelya X  

Okul Bahçesi(Açık Alan)(m2) 10.200 m2 Otopark Bisiklet X  

Okul Kapalı Alan(m2) 2135 m2 Otopark Otomobil X  

Sanatsal,bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan(m2) 300 m2 Engelli Eğik Düzlemi X  

Kantin(m2) 80 m2    

Tuvalet Sayısı 32    

Yemekhane 80 m2    

Toplantı Salonu X    

Konferans Salonu 180 m2    

Kütüphane 150 m2    

Voleybol Alanı 162m2    

Basketbol Alanı 375 m2    

Badminton Alanı + Mini Futbol Sahası 78 m2 +600 
m2 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 

      Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

Tablo5:Sınıf ve Öğrenci Bilgileri -2023-2024 
 

Öğrenci 
Sayısı 

Sınıfı Kız Erkek Toplam 

 
LİS

E 

9.Sınıf 73 56 129 

10.Sınıf 76 52 128 

11.Sınıf 70 52 122 

12.Sınıf 65 120 185 

    

TOPLAM 225 339 564 



14  

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 
 

 

 

Tablo6:Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
 

Araç-Gereçler Adet 

Bilgisayar 40 

Yazıcı 6 

Tarayıcı 1 

Tepegöz 1 

Projeksiyon 2 

Televizyon 4 

İnternet bağlantısı Var 

Fax 1 

Video X 

DVD Player X 

Fotoğraf makinesi X 

Kamera X 

Okul/kurumun internet sitesi Var 

Personel/e-mail adresi Tüm personele ait özele-mail 
Adresi var. 

Diğer araç-gereçler X 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kuruluşun etkileşim içinde olduğu 
tarafların görüşlerinin dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını 
artıracaktır. Diğer yandan, kamu hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi 
için 

yararlanıcılarıntaleplerininbilinmesigerekir.Bunedenledurumanalizikapsamındapaydaşanalizininyapılmas
ıönemarzetmektedir.BukapsamdaÖzelNesibe 

AydınÜmitköyİlkokuluStratejikPlanlamaekibiolarakplanımızınhazırlanmasıaşamasındakatılımcıbiryapıoluşt
urmakiçiniletişimveetkileşimiçindebulunan kurum ve kuruluşların görüşlerinin dikkate alınması ve plana 

dâhil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. 

StratejikPlanlamasürecindekatılımcılığaönemverenkurumumuztümpaydaşlarıngörüş,talep, öneri 

ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. Bu kapsamda Nevşehir 
Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması, kuruma ilişkin 

beklentiler, kuruma ilişkin durum tespiti, kurumsal işbirliği ve eşgüdüm, GZFT, önerilerin tespiti vb. 
konular hakkında Nevşehir Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi ile toplantılar düzenlenmiş ve 
kurumumuzun temel paydaşları olan öğrenci, veli ve öğretmenlerin görüş ve önerilerini almak üzere 
görüşme ve anket yöntemi uygulanmıştır. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      Şekil1:Okul Temel Paydaşları 

 

 

 
ÖĞRENCİ 

 

 

OKUL 

YÖNETİMİ 

 
 

VELİ 

 
ÖĞRETMENLER 
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Nevşehir Anadolu Lisesi faaliyetlerini nasıl değerlendirdiğine ilişkin görüşlerini içeren 
öğrenci-öğretmen-veli anket çalışmalarına(313 öğrenci- 198 veli- 24 öğretmen) katılmıştır. Anket 

çevrimiçi platform üzerinden uygulanmış ve Nevşehir Anadolu Lisesi Stratejik plan Ekibi tarafından 
değerlendirilmiştir. Okulumuz öğrenci,veli ve öğretmenlerine uygulanan ankete ilişkin sonuçlar 

aşağıdaki tablolarda belirtilmiştir. 

 
Tablo7:Öğrenci Anket Sonuçları 

 

 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ 
 

MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ
% 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim 4,28 85,62 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum 3,10 61,81 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 3,40 68,05 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır 2,89 57,82 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum 4,30 85,94 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır 2,81 56,23 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır 

3,64 72,84 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır 3,99 79,87 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum 2,79 55,91 

10 Okulun içi ve dışı temizdir 4,21 84,34 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir 3,40 68,05 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir 3,24 64,85 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir 

4,05 81,15 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,55 70,96 

 
 

Ankete (313 öğrenci)katılmıştır.13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı% 70,96 olup düzeyi 

iyidir. 
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                             Tablo8:Veli Anket Sonuçları 
 

 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ 
 

MEMNUNİYET 
ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER 
SONUÇ SONUÇ% 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum 4,55 90,90 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum 4,67 93,43 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum 4,0 79,80 

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor 4,06 81,31 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır 
3,88 77,78 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır 3,91 78,28 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır 4,19 83,83 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 

olarak takip ediyorum 
4,24 84,84 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum 

4,40 87,87 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir 4,04 80,80 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır 4,36 87,37 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir 3,91 78,28 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir 
4,04 80,80 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,17 83,48 

 

 

Ankete 198 veli katılmıştır.13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı %83,48 olup düzeyi iyidir. 
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Tablo9:Öğretmen Anket Sonuçları 
 

 

ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ 

 
 

ANKETSONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ% 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 
4,79 95,83 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir 
4,79 95,83 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır 
4,79 95,83 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm 
4,16 83,33 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır 
4,58 91,66 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir 
4,16 83,33 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir 
4,79 95,83 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır 
4,37 87,50 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır 5,00 100 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir 
4,37 87,50 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 
çalışanlarla paylaşır 4,58 91,66 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 

yeterlidir 
4,79 95,83 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim 
4,79 95,83 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,62 92,30 

 
 

Ankete 24 öğretmen katılmıştır.13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı %92,3 olup düzeyi çok 

iyidir. 
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GZTF(Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit)Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 
kaynak bilgileri ile kurumumuz çalışanları ile yapılan toplantılar ve paydaş anketleri sonucunda ortaya 
çıkan sorun ve gelişime açık alanlar, iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek güçlü ve zayıf taraflar ile 
fırsat ve tehditler belirlenmiştir. Yapılan değerlendirmeler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 

aşağıda belirtilmiştir. 

İçsel Faktörler 

Okulumuzdayapılandeğerlendirmeneticesindeeldeedilengüçlüvezayıfyönlersırasıylaaşağıdakiverilmi

ştir. 
 

Okulumuzun Güçlü Yönleri 

 Kurumun kayıt alanında bulunan yerleşik nüfusun tümüne ulaşabiliyor olması
 Köklü bir okul olması nedeniyle iletişimin hızlı sağlanması
 Kurumumuzdan hizmet alanlara eğitim düzeyi yüksek, deneyimli ve özverili personelle hizmet 

veriliyor olması
 Kurumumuzun diğer kurum, kuruluş ve STK’lar ile sürdürülebilir ve verimli işbirliklerinin olması
 Kurumumuzun sosyal, kültürelprojelervesportiffaaliyetlerileyerel/ulusalalanlardabaşarılı olması
 İletişim ve yazışmalarda teknolojik donanımın etkin kullanılıyor olması
 Kurum personelinin verimlilik ve etkinliğinin artırılmasına yönelik hizmet içi eğitim faaliyetlerinin 

düzenleniyor olması
 Okul ve kurumlarımızda eğitimin farklı alanlarında deneyimli, mevzuata hâkim ve işbirliğine yatkın 

personelin olması
 Kurumumuz teknolojik altyapısının yeterli düzeyde olması
 Okul misyon ve vizyonunun belirlenmiş olması
 Okul içinde ki iletişimin sağlıklı olması
 Eğitim materyali konusunda imkânların geniş olması
 Okulun merkezi bir yerde olması, ulaşım imkânlarının kolay olması

 

Okulumuzun Zayıf Yönleri 

 Bazı velilerin halen okul hayatının önemine inanmayışı
 Sosyal faaliyetleri sürdürülebileceği alanların kısıtlı olması
 Okulun önünden geçen sokağın hareketli olması nedeniyle trafiğin zaman zaman sıkışması
 Kurum kültürünün bir kısım personel tarafından yeterince benimsenememesi

 Personelin bir kısmında“biz” duygusunun yeterince gelişmemesinden kaynaklanan iş kaybının 

olması
 Kurum personelinin bir kısmının gelişime(teknolojik, mesleki yeterlilik)kolay uyum sağlayamaması
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Dış Faktörler 
PESTLE(Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)Analizi 

Ülkemizde eğitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek çok olgu, küresel bir algıyla 
yeniden tasarlanmaya başlanmıştır. Küreselleşme ve bilgi toplumunun dinamik oluşumlar olduğu dikkate 
alındığında eğitim, eğitimli insan, öğrenme, okul, okul yöneticisi, öğretmen ve öğrenci gibi kavramların 
yeniden tartışılması gerekmektedir. 

Tablo10:PESTLE Analizi 
 

Politik ve yasal etmenler Ekonomik çevre değişkenleri 
İlgili yasalar, 
AB’ye uyum sürecinde olmamız, 
Stratejik planlamanın devlet politikası 
haline gelmesi, 

Değişen Milli Eğitim sistemi, 
Hükümet politikaları, 
Uluslararası ilişkiler 

 

Dünyadaki genel ekonomik durum, 

İşgücü durumu, 

Gelir kaynakları, 

Sosyal-kültürel çevre değişkenleri Teknolojik çevre değişkenleri 
Sosyal–kültürel faaliyet alanlarının 

geniş olması, 
Okulumuzun sportif faaliyetler 

yönünden çok başarılı olması 
Okulumuzda  yapılan  seminer 

etkinliklerinin yeterli derecede olması 
Okulumuz çevresinin eğitime verdiği 
önem istenilen düzeyde olması, 

Bilişim Teknolojileri, 
Teknoloji kullanımına eğilim, 
Bilgiye ulaşım imkânlarının artması, 
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelişmeler, 

Medyanın etkileri, 

Her sınıfta akıllı tahtanın bulunması, 
Ders planlarının akıllı tahtanın da işlevsel olarak kullanılmasına 

yönelik planlanması, 
Uygulama laboratuarlarının günümüz teknolojisine uyarlanması 
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Üst Politika Belgeleri 

Üst politika belgelerinde MEB kapsamına giren konular ayrıntılı olarak taranmış ve bu 
belgelerde yer alan politikalar dikkate alınmıştır. Stratejik plan çalışmaları kapsamında taranmış olan 

politika belgeleri aşağıda verilmiştir. 

 

 MEB 2011 – 2014 Stratejik Planı 
 MEB 2015 – 2019 Stratejik Planı 
 MEB 2019 – 2023 Stratejik Planı 
 Nevşehir İl MEB 2015 – 2019 Stratejik Planı 
 Nevşehir İl MEB 2019 – 2023 Stratejik Planı 
 Milli Eğitim Şura Kararları 
 Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 

 Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

 Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi 

 

 

Yapılan değerlendirmeler neticesinde tespit edilen fırsatlar ve tehditler sırasıyla tablolarda 

verilmiştir. 

Okulumuzun Fırsatları 
 Yeni eğitim programını kavramış tecrübeli dinamik uzman öğretmen kadrosunun oluşu
 Bilgisayarlarımızın bulunması
 Yapıcı bir eğitim kadrosuna sahip oluşu
 Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olması
 Öğrenci sayısının yeterli olması ve öğretmenlerin öğrencilerle daha fazla ilgilenebilme imkânın 

olması
 Birçok öğretmenimizin fedakâr oluşu ve öğrencilerimize her türlü desteği vermeleri
 Kurumun kayıt alanında bulunan paydaşların eğitim-öğretim faaliyetlerine destek vermesi
 Eğitimde bölgesel ve uluslar arası işbirliği hareketlerinin artması
 Velilerimizin eğitim öğretime önem vermesi
 Kurum personelinin verimlilik ve etkinliğinin artırılmasına yönelik düzenlenen hizmet içi eğitim 

faaliyetlerinin olması
 Milli Eğitim Bakanlığı MEBBİS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun iş ve işlemlerini 

kolaylaştırıyor olması
 

 

Okulumuzun Tehditleri 

 

 Bazı velilerin çok fazla korumacı yaklaşımı
 İlimizde özel okulların ve sınavla alan başka okullarında bulunması
 Öğrenci ebeveynlerinin sınav odaklı akademik başarıyı artırıcı faaliyetlere, davranış merkezli eğitim 

faaliyetlerine oranla daha çok önem vermesi.
 Çocuk ve gençlerin sanal ortamda daha fazla zaman geçirmeleri ve bunu hayat tarzı haline 

getirmelerinden dolayı sosyal medya da yaşanan
olumsuzluklar, aile denetiminin eksikliği ve toplumsal değerlerde yaşanan yozlaşma. 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Nevşehir Anadolu Lisesi Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında paydaş analizi, kurum içi ve dışı 
analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi verilerine göre kurumumuzun gelişim ve sorun alanları tespit 
edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZTF analizinden yola çıkarak, eğitim ve öğretim 

faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite 
başlıklarında plan mimarisi oluşturulmuştur. Ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi için hedef, gösterge ve eylemler belirlenmiştir. 
 

Tablo11:Gelişim ve Sorun Alanları 
 

TEMALAR 

1. EĞITIM VE ÖĞRETIME ERIŞIM 

1. Ortaöğretimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek 

2. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kendilerine uygun eğitime erişiminin arttırması 

3. Öğrenciler ile ilgili velilere gerçekçi ve sık geri dönütler vererek, okul-veli etkileşiminin artırılması 

4. Yetenekli öğrencilerin tespit edilerek yeteneklerinin geliştirilmesi 

2.TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 

1. Eğitim öğretim sürecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısının 

arttırılması 
2. Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanma oranın arttırılması 

3. Yabancı dil yeterliliğinin arttırılması 

4. Kitap okuma oranının arttırılması 

5. Sınav kaygısının azaltılması konusunda çalışmaların arttırılması 

6. Öğrencilerin soysal etkinlik faaliyetlerinin(uzman konuk, gezi, eğitim fuarları, yazar etkinlikleri v 

b.)arttırılması 
7. Öğrencilerin akademik başarılarının arttırılması 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1

. 

Kurumsal aidiyet duygusunun arttırılması 

2
. 

İnsan kaynaklarının mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi 

3
. 

Çalışma ortamlarının iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

4
. 

Hizmet içi eğitim kalitesinin arttırılması 

5
. 

Okul Aile Birliği çalışmalarının etkin bir şekilde devam ettirilmesi 

6
. 

Kurumsal yönetimden memnun olan paydaş oranının arttırılması 

7
. 

Kurumsal iletişimden memnun olan paydaş oranının arttırılması 

9
. 

Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliğinin arttırılması 

1
0. 

Okul ve iş güvenliğinin arttırmaya yönelik çalışmaların devam ettirilmesi 

1
1. 

Kurum içinde spor alanı, konferans salonu, kütüphane, drama, satranç, bilişim, resim vb. atöleyelerden 

yararlanma imkanının arttırılması 
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BÖLÜMIII: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Misyonumuz 

Bütünsel eğitim yaklaşımıyla öğrencilerimizi, öğrenmeyi yaşam becerisi olarak kullanan bağımsız 
bireyler olmaları için destekleriz. Okul kültürümüz, yetkin kadromuz, uyguladığımız ulusal ve uluslararası 
programlarla öğrencilerimize evrensel değerler kazandırırız. Rehberlik ve ölçme- değerlendirme 

hizmetlerimizle, öğrencilerimizin sorumluluklarını yerine getirebilen öz disipline sahip bireyler olmalarını 
destekleriz. Öğrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaratıcılıklarını ortaya 

çıkarmalarını sağlarız. Sosyal etkinliklerimiz ve öğrenme ortamlarımızla öğrencilerimizin ilgi ve 

yeteneklerinikeşfetmelerinisağlarız.Öğrencilerimizinbuetkinliklerdealdıklarısorumluluklarladahaiyibirdün
yayakatkısağlarız.Yerel ve küresel problemlere duyarlı, çözüm üretebilen ve girişimci bireyler yetiştiririz. 

 

Vizyonumuz 

Vizyonumuz, öğrencilerimizi, evrensel değerleri benimsemiş, özgür, sorumluluk sahibi, açık fikirli, 

duyarlı, yaratıcı, sorgulayan ve özyönetim becerilerine sahip bireyler olarak yaşama hazırlamaktır. 
 

    Temel Değerlerimiz 

Global standartlarda, yenilikçi eğitim anlayışını benimseyerek, tüm çalışmalarında kaliteyi ön 

planda tutarak, problemlere karşı sonuç odaklı yaklaşımıyla gençlere örnek oluşturarak, yeni kuşakları “iyi 
insan olma” bilinciyle yetiştirerek öğrencilerini başarılı bir geleceğe hazırlamaktır. 

 
 Hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanmak, 

 Ülkemizin geleceği konusunda sorumluluk, 

 Birbirine saygı ve sevgi göstermek, 

 Her çalışana değer vermek, eşit fırsat tanımak, 
 Hatayı oluşmadan önlemek, 

 Açık ve dürüst iletişim, 
 Çevreyi koruma bilinci, 

 Sürekli gelişim, 
 Herkese katma değer üretme fırsatı tanımak, 
 Problemin değil, çözümün parçası olmaya çalışmak, 
 Karar almada şeffaflık ve hesap verebilirlik. 

 Ben değil biz kültürünü yerleştirmek, 
 Milli ve manevi değerlere bağlı kalmak, 

 Demokrasi kültürüne sahip olmak 
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BOLUM IV : AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

 
TEMA 1 :EĞİTİME VE ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM 
AMAÇ1:Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmış; teknolojiyi üreten; geleceği kurgulayan;  milli ve 
manevi değerlerini bilen, saygı ve hoşgörü sahibi, sorumluluk bilinci olan gençler yetiştirmek. 
Hedef 1.1:Öğrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini geliştirmeye yönelik bireysel özellikleri de dikkate alınarak yapılacak 
çalışmalarla okula uyumu sağlanacak, devamsızlık ve sınıf tekrarları azaltılacak ve eğitime katılımları artırılacaktır. 
  

TEMA 2 :EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 

AMAÇ 2:Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim 
ve öğretimde kalite artırılacaktır. 
Hedef 2.1:Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği 
geliştirilecektir. 
Hedef 2.2:Ortaöğretim sistemi, öğrencilere değişen dünyanın gerektirdiği başta okuma kültürü olmak üzere bilgi, beceri, 
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandıran bir yapıya kavuşturulacaktır. 
Hedef 2.3:Öğrencilerin Sosyal, bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif, çevreye duyarlı ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
Hedef 2.4:Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime yönlendirilmesi 
sağlanacaktır. 
  

TEMA 3 :KURUMSAL KAPASİTE 

 AMAÇ 3:Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal 
kapasitesi güçlendirilecektir 

Hedef 3.1:Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik çalışanların mesleki gelişimleri desteklenecektir. 

 Hedef 3.2:Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik okulun fiziki kapasitesi artırılacaktır.  
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Tema EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM 

Okul Türü Lise 

Amaç 1 
A.1 Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmış; teknolojiyi üreten; 
geleceği kurgulayan;  milli ve manevi değerlerini bilen, saygı ve hoşgörü sahibi, 
sorumluluk bilinci olan gençler yetiştirmek.. 

Hedef 1.1 
H.1.1 Öğrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini geliştirmeye yönelik bireysel özellikleri de dikkate 
alınarak yapılacak çalışmalarla okula uyumu sağlanacak, devamsızlık ve sınıf tekrarları azaltılacak 
ve eğitime katılımları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme  
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

 PG 1.1 Kayıt bölgesindeki 
öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yıllık 

  PG 1.2 Okula yeni başlayan 
öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

20 95 96 97 98 99 100 6 Ay Yıllık 

 PG 1.3 Bir eğitim ve öğretim 
yılı döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%)  

20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay Yıllık 

 PG 1.4 Ortaöğretimde 9. sınıf 
tekrar oranı (%) 20 6,5 4,5 4 3,5 3 2,5 6 Ay Yıllık 

 PG 1.5  Okulun özel eğitime 
ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu  
(1=Uygun, 0=Uygun Değil) 

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yıllık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İşbirliği Yapılacak Birimler Sorumlu idareciler, öğretmenler 

Stratejiler 

S.1 Okulun bulunduğu bölgede tanıtımı yapılacak, bölge öğrencilerinin okula 
kayıtlarının sağlanması için veli görüşmeleri yapılacaktır. 

S.2 Okula yeni başlayan öğrencilere eğlenceli okula başlama etkinliği yapılacak, 
okula uyumu, derslere giriş çıkışlar, okula geliş gidişler, okul birimleri ve okul 
kuralları hakkında oryantasyon eğitimi yapılacaktır 

S.3 Öğrencilerin okula devamı sıkı takip edilecek, devamsızlık durumunda okul veli 
iletişimi sağlanacak, velilerle görüşülerek öğrencilerin okula devamı sağlanacaktır. 

S.4 Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir. 

S.5  

Maliyet Tahmini ₺25.500,00 

Tespitler   

İhtiyaçlar   
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Tema EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 

Okul Türü Lise 

Amaç 2 

A.2 Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde 
donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 
artırılacaktır. 

Hedef 2.1 
H.2.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda 
gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme  
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 1 Bağımlılıkla ve Teknoloji 
bağımlılığıyla mücadele ile ilgili 
öğrencilere verilen eğitim sayısı 

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yıllık 

PG 2 Akran zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili konularda 
öğrencilere verilen eğitim sayısı 

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yıllık 

PG 3 Hijyen, gıda güvenliği, 
bulaşıcı hastalıklar ile ilgili 
öğrencilere verilen eğitim sayısı 

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yıllık 

PG 4 Doğal Afetler, Deprem 
konusunda öğrencilere verilen 
eğitim sayısı 

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yıllık 

PG 5 Okulda yapılan Afet ve acil 
durum tatbikat sayısı 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yıllık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İşbirliği Yapılacak Birimler Sorumlu idareciler, öğretmenler 

Stratejiler 

S1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 

S2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla 
mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, 
bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde 
eğitimler düzenlenecektir. 
S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın 
hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın 
hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve 
velilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 

S5. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

Maliyet Tahmini ₺25.500,00 

Tespitler   

İhtiyaçlar   
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Tema EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 

Okul Türü Lise 

Amaç 2 
A.2 Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı 
bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Hedef 2.2 

H.2.2 Ortaöğretim sistemi, öğrencilere değişen dünyanın gerektirdiği başta 
okuma  

kültürü olmak üzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandıran bir  
yapıya kavuşturulacaktır 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme  
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 1. Öğrencilerin yılsonu 
başarı puan ortalaması 20 73 74 74,5 75 75,5 76 6 Ay Yıllık 

PG 2. Öğrenci başına okunan 
kitap sayısı 20 8 9 10 10,5 11 12 6 Ay Yıllık 

PG 3. Destekleme  
ve Yetiştirme Kursları’na katılan 
öğrencilerin memnuniyet oranı 
(%) 

20             6 Ay Yıllık 

PG 4. Genel ortaöğretim son 
sınıf düzeyinde yükseköğretime 
yerleşen öğrenci oranı (%) 

20 
      

6 Ay Yıllık 

PG 5. Okulun hazırladığı proje 
sayısı (Okul içi, bölgesel, 
Tübitak vs.) 

20 0 1 2 2 3 3 6 Ay Yıllık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İşbirliği Yapılacak Birimler Sorumlu idareciler, öğretmenler 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin sorun çözme, sosyal ve bilimsel çalışma becerilerini güçlendirecek 
faaliyetler artırılacaktır.  
S2. Öğrencilerde kitap sevgisi, okuma alışkanlığı kazanmaları yönünde kitap okuma 

etkinlikleri artırılacaktır. 
S3. Öğrencilerin başarı ve kazanım düzeyi takip edilecek, eksikliklerinin giderilmesi 
için tedbirler alınacaktır. 
S4. Öğrencilere Yüksek öğretim rehberliği yapılacak ve üniversiyeye yerleşenlerin 
oranının artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
S5. Öğrencilerin Saygı, sevgi, empati, yardımlaşma vb. konularına; milli ve manevi 
değerleri tanımaları ve uygulamalarına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini ₺25.500,00 

Tespitler   

İhtiyaçlar   
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Tema EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 

Okul Türü Lise 

Amaç 2 
A.2 Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı 
bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Hedef 2.3 
H.2.3 Öğrencilerin Sosyal, bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif, çevreye duyarlı 
ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı 
artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme  
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 1.  En az bir sosyal etkinliğe 
katılan öğrenci oranı (%) 20 70 71 72 73 74 75 6 Ay Yıllık 

PG 2.  Geri dönüşüm, Enerji 
tasarrufu, israfın önlenmesi 
konularında yapılan etkinlik 
sayısı 

20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yıllık 

PG 3. Çevrenin korunması, 
çevremizdeki canlılara karşı 
duyarlı davranılması, çevreye 
karşı sorumluluklarımız 
konusunda yapılan etkinlik sayısı 

20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yıllık 

PG 4.  Okuma kültürünü 
artırmaya yönelik düzenlenen 
etkinliklere katılan öğrenci oranı 

20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yıllık 

PG 5.  Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde "Değerler Eğitimi"  
kapsamında yapılan çalışmalara 
katılan öğrenci oranı (%) 

20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yıllık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İşbirliği Yapılacak Birimler Sorumlu idareciler, öğretmenler 

Stratejiler 

S1. Gençlerin kendini ifade etme, özgüven sağlama yönünde sosyalleşmesi, kültürel 
ve sportif etkinliklere daha fazla katılımları sağlanacaktır. 
S2. Öğrencilerde kitap sevgisi, okuma alışkanlığı kazanmaları yönünde kitap okuma 
etkinlikleri artırılacaktır. 
S3. Öğrencilere çevrenin önemi, sürdürülebilir bir çevre için neler yapmalıyız, 
hayvan sevgisi, çevremizdeki canlıların korunması konularında faaliyetler 
yapılacaktır. 
S5. Okulda kitap sevgisi ve okuma kültürünü geliştirmeye yönelik kitap okuma 
etkinlikleri yapılacaktır 

S5. Öğrencilerde Saygı, sevgi, empati, yardımlaşma vb. konularına; milli ve manevi 
değerleri tanımaları ve uygulamalarına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini ₺25.500,00 

Tespitler   

İhtiyaçlar   
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Tema EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 

Okul Türü Lise 

Amaç 2 

A.2 Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde 
donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 
artırılacaktır. 

Hedef 2.4 
H.2.4Öğrencilerinm ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantılı bir şekilde 
üst öğrenime yönlendirilmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme  
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 1. Öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası proje, 
yarışma vb. etkinliklere katılım 
sayısı 

20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yıllık 

PG 2 Üniversite Sınav sistemi, 
Sınava hazırlık, Üniversite 
tanıtımı, Sınav kaygısını ortadan 
kaldırmak için düzenlenen 
rehberlik ve etkinlik sayısı 

20 1 2 3 4 4 4 6 Ay Yıllık 

PG 3 Üniversite sınavına hazırlık 
ve Destekleme ve Yetiştirme 
kursları kapsamında kurs açılan 
ders sayısı 

20 2 4 6 8 9 10 6 Ay Yıllık 

PG 4 Öğrencilere kariyer günleri 
kapsamında yapılan etkinlik 
sayısı 

20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yıllık 

PG 5 Üniversite tanıtımına 
yönelik yapılan üniversite gezisi 
sayısı 

20 0 1 1 1 1 1 6 Ay Yıllık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İşbirliği Yapılacak Birimler Sorumlu idareciler, öğretmenler 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin okul içi, yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları 
teşvik edilecektir. 

S2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına 
hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir. 
S3. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri 
desteklenecektir.  

S4. Alanlarında başarı sağlamış bireylerle birlikte kariyer günleri düzenlenerek 
öğrencilerin motivasyonlarının artırılması ve isabetli meslek seçimine katkı 
sağlanacaktır. 
S5. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, 
üniversitelerin imkanlarından yararlanabilmeleri ve mesleki girişimcilik 
farkındalıklarının artırılması sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini ₺25.500,00 

Tespitler   

İhtiyaçlar   
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Tema EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 

Okul Türü Lise 

Amaç 3 
A.3 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 
okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir 

Hedef 3.1 
H.3.1 Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik çalışanların mesleki gelişimleri 
desteklenecektir. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme  
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 1 Uzaktan veya yüz yüze 
hizmet içi eğitime katılan 
yönetici ve öğretmen oranıı (%)  

20 90 93 95 98 99 100 6 Ay Yıllık 

PG 2 Öğretim yılında öğretmen 
başına düşen ortalama hizmet 
içi faaliyet sayısı 

20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yıllık 

PG 3 Öğretmenlerin mesleki 
gelişimleri için yapılan faaliyet 
sayısı 

20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yıllık 

PG 4 Çalışanların 
motivasyonunu arttırmaya 
yönelik yapılan faaliyetlerin 
sayısı 

20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yıllık 

PG 5 Öğretmen ve çalışanlarının 
Okuldan memnuniyet oranı (%) 20 75 80 85 90 92 95 6 Ay Yıllık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İşbirliği Yapılacak Birimler Sorumlu idareciler, öğretmenler 

Stratejiler 

S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek 
bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.  
S2. Okul yöneticileri ve öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik 
edilecektir.  

S3. Öğretmenlerin Mesleki çalışma dönemlerinde ve ihtiyaç duyulan zamanlarda 
mesleki gelişimlerine yönelik kurumsal çalışmalar yapılacaktır.  
S4. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini 
artıracak etkinlikler ve çalışmalar yapılacaktır.  
  

Maliyet Tahmini ₺25.500,00 

Tespitler   

İhtiyaçlar   
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Tema Kurumsal Kapasite 

Okul Türü Lise 

Amaç 3 
A.3 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak 
verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir 

Hedef 3.2 
H.3.2 Eğitim kalitesinin artırılmasına yönelik okulun fiziki kapasitesi 
artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme  
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 1 Derslik başına düşen 
öğrenci sayısı  20 30 29 28 27 26 25 6 Ay Yıllık 

PG 2 Okul bahçesinde 
düzenlenen oyun alanı sayısı 20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yıllık 

PG 3 Okul güvenliğinin 
yeterlilik  durumu  (1=Yeterli, 
0=Yetersiz) 

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yıllık 

PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak" 
sertifikası durumu  (1=Var, 
0=Yok) 

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yıllık 

PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi 
(Sınıf, Salon, Bahçe, Atölye vb.) 
(1=Yeterli, 0=Yetersiz) 

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yıllık 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İşbirliği Yapılacak Birimler Sorumlu idareciler, öğretmenler 

Stratejiler 

S1. Dersliklerde öğrenci sayısı makul seviyelerde tutulacaktır.  

S2. Çocukların sosyalleşmesi, geleneksel oyunlar oynaması, okul ortamlarının 
verimli kullanılması için okul bahçesinde ve içinde yeterli oyun alanları 
oluşturulacak, oyunlar için uygun alan çizimlerinin yapılması sağlanacaktır 

S3. Okulun dış ortam ve iç çevre güvenlik tedbirleri alınarak güvenli okul ortamı 
sağlanacaktır.  
S4. Okul ortamının temizliğine özen gösterilecek, hijyenik ortam oluşturulacak ve 
sürekliliği sağlanacaktır. 
S5. Okulun Bina, birim, bahçe, Tuvalet, salon, sınıfların düzeni vb. alanların sürekli 
iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini ₺25.500,00 

Tespitler   

İhtiyaçlar   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



33  

 

Maliyetlendirme 

2024 -2028 stratejik planı hedeflerin, performans göstergelerinin gerçekleşmesine yönelik yapılacak 
faaliyetler göz önünde bulundurularak hedefe ve amaca ilişkin tahmini maliyet hesaplanmıştır. 

 

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 
Toplam 

Maliyet 

Amaç 1 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00 ₺8.000,00 ₺25.500,00 

Hedef 1.1 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00 ₺8.000,00   

Amaç 2 ₺10.000,00 ₺14.000,00 ₺20.000,00 ₺26.000,00 ₺32.000,00 ₺102.000,00 

Hedef 2.1 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00 ₺8.000,00   

Hedef 2.2 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00 ₺8.000,00   

Hedef 2.3 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00 ₺8.000,00   

Hedef 2.4 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00 ₺8.000,00   

Amaç 3 ₺5.000,00 ₺7.000,00 ₺10.000,00 ₺13.000,00 ₺16.000,00 ₺51.000,00 

Hedef 3.1 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00 ₺8.000,00   

Hedef 3.2 ₺2.500,00 ₺3.500,00 ₺5.000,00 ₺6.500,00 ₺8.000,00   

Genel Yönetim 

Giderleri 
₺25.000,00 ₺35.000,00 ₺50.000,00 ₺65.000,00 ₺80.000,00 ₺255.000,00 

TOPLAM ₺42.500,00 ₺59.500,00 ₺85.000,00 ₺110.500,00 ₺136.000,00 ₺433.500,00 

 

 

 

 

BÖLÜM V: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Stratejik planlar, kuruluşların mevcut durumlarını inceleme, okul kaynaklarını etkili, ekonomik ve 
verimli kullanma, eğitim programları, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde 

geleceğe ilişkin misyon ve vizyonların oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptama, 
performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreci izleme ve 

değerlendirmesini yapmak amacı ile yapılmaktadır. 

Bu kapsamda Nevşehir Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planının uygulanmaya başlanması ile 
birlikte varlık sebebimiz olan misyonumuzun, ideal geleceğimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal 

ilkeler, davranış kuralları ve yönetim biçimimizi anlatan temel değerlerimiz, eğitim vizyonu ve 

MEB’nın ilgili mevzuat ve temel ilkeleri doğrultusunda eğitim-öğretimin iş ve işleyişinin verimli hale 

getirilmesi, insan kaynaklarının daha etkin kullanımı, nitelikli eğitim koşullarının oluşturulması, öğrenci-
veli-öğretmen memnuniyetin artırılması üzerine çalışmalar yapılacak ve yürütülecek çalışmaları izleme 

süreci başlayacaktır. 

Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespit 

edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesini 
yapabilmek için stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Üst Kurulu’na 

verilmiştir. 

Performans göstergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendiği ve hedeflendiği şekilde gerçekleştirilip 

gerçekleştirilmediğini ve beklenen çıktıların alınıp alınmadığını ortaya koymak amacı ile okulumuz 
stratejik planı izleme ve değerlendirme çalışmaları, 5 yıllık stratejik planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim 
planın izlemesi olarak iki aşamada gerçekleşecektir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, 
gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar 
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sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. 

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme sürecinde; stratejik planlama ekibi tarafından ilgili 
birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler 

toplanarak analiz edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve 

bunların nedenleri okul müdürü başkanlığında ilgili birimler tarafından değerlendirilerek gerekli 

tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu 

hazırlanarak paydaşlar ile paylaşılacaktır. 

 

 

İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporların stratejik planda yer alan amaç ve 

hedeflerle ne derece örtüştüğünü; 

 Ne yaptık? 

 Başardığımızı nasıl anlarız? 

 Uygulama ne kadar etkili oluyor? 

 Neler değiştirilmelidir? 

 Gözden kaçan unsurlar varımıdır? 

 

 

 

Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde SPÜK’na sunacaktır. SPÜK, gelen raporlar 

doğrultusunda birimlere, geribildirimler yapacaktır. Bu aşamada 

eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek düzeltici önlemeler alınacaktır. 

Nevşehir Anadolu Lisesi performans değerlendirme kavramı statik anlamda bir değerlendirme 
faaliyeti olarak değil de, dinamik bir süreç olarak ele alınacak, çalışanların performanslarını planlama, 

değerlendirme ve geliştirmeyi amaçlayan ve konuya daha geniş açıdan yaklaşan bir sistem olarak 

değerlendirilecektir. 

Nevşehir Anadolu Lisesi performansı ; “Stratejik amaç ve hedeflerine, belirlenen performans 

göstergelerine ne kadar ulaşıldığı, performansın sürekli izlenmesi ve gerekli iyileştirmelerin 
gerçekleştirilmesi aktivitelerinin bir bütün halinde ele alınma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapıldığı, 
yapılan işlerin belirlenen amaçlara ve okulun performansına katkısı, hedef ve stratejilere uygunluğu, 
kurumda yaşanan gelişmeler hangi yöne doğru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mı? ” 

gibi temel sorulara cevap verebilecek şekilde ölçülecektir. 

Nevşehir Anadolu Lisesi’nde stratejik planın izlenmesi ve gözden geçirilmesi şu şekilde 

gerçekleştirilecektir: 

 Stratejik plan amaç ve hedeflerinin gerçekleşme düzeyleri periyodik olarak incelenecektir. 

 Nevşehir Anadolu Lisesi stratejik planının gerçekleşme düzeyinin tam olarak 
belirlenmesi, sorunlarının tespit edilip zamanında müdahale edilebilmesi; 

gelişmelerin sağlıklı bir şekilde takibi amacıyla plan kapsamında yapılan çalışmaları 
içeren “faaliyet raporları” hazırlanacaktır. 

 Böylece kurumsal performansın ölçülmesine olanak tanınacaktır. Performans hedeflerine 

ulaşmak için kullanılan yöntem ile yürütülen çalışmaların ve bunlardan elde edilen sonuçların 
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değerlendirilmesi, Nevşehir İl Milli Eğitim Müdürlüğü strateji geliştirme şubesince 

gerçekleştirilecektir. 

 İzleme raporları da göz önünde bulundurularak uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere 
kıyasla ölçülmesi, belirlenen amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun karşılaştırmalı bir 

analizi yapılması sağlanacaktır. 

 Nevşehir Anadolu Lisesi izleme ve değerlendirme çalışmaları ile ilgili faaliyet raporunu Haziran 

ayında Nevşehir İl MEM’e sunacaktır. 

 Haziran ayı verilerine göre oluşturulacak rapor, süreci iyileştirme, sorun alanlarını belirleyip 

çözüm geliştirmede bir sonraki yılın çalışmalarına 

rehberlik edecektir. 



36  

Tablo22:İzleme ve Değerlendirme Tablosu 
 

 

İzleme 
Değerlendir
me Dönemi 

 
Gerçekleş

tirilme 
Zamanı 

 

 

İzleme Değerlendirme 

Dönemi Süreç Açıklaması 

 

Zaman 
Kapsamı 

 

 

Okulun/kuru

mun Birinci 

İzleme- 

Değerlendir
me Dönemi 

 

 

 

 

Her yılın Aralık ayı 
içerisinde 

1. Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu 

birimi tarafından okulun/kurumun ilgili birimlerden 

amaç ve hedef performans göstergelerinin 
gerçekleşmedurumlarıhakkındaverilertoplanmasıvestra
tejikplanhazırlama 

ekibine verilerin sunulması, 
2. Adım- Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler 

doğrultusunda amaç ve hedeflerin gerçekleşme 
düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması, 

3. Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna 
sunulması ve SPÜK tarafından değerlendirilerek 
iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun 

hazırlanması 
4. Adım - SPÜK tarafından hazırlanan raporun, 

okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylaşılması ve 

iyileştirme çalışmalarının yapılması. 

 

 

 

Temmu

z- Aralık 

dönemi 

 

 

 

Okulun/kurumun 

İkinci İzleme- 

Değerlendirme 

Dönemi 

 

 

 

 
Her yılın Haziran 

ayı içerisinde 

1. Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu 

birimi tarafından okulun/kurumun ilgili birimlerden 

amaç ve hedef performans göstergelerinin 
gerçekleşmedurumlarıhakkındaverilertoplanmasıvestra
tejikplanhazırlama 

ekibine verilerin sunulması, 
2. Adım - Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler 

doğrultusunda amaç ve hedeflerin gerçekleşme 
düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması, 

3. Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna 
sunulması ve SPÜK tarafından değerlendirilerek 
iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun bir 

sonraki eğitim-öğretim döneminde yol gösterici olarak 
kullanmak üzere hazırlanması. 

4. Adım – Okul/Kurum Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından 

hazırlanan raporun 
Nevşehir İl MEM’e gönderilmesi. 

 

 

 

 

Ocak- 

Hazir

an 

döne

mi 



38 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU ONAY TUTANAĞI 

2024-2028 Nevşehir Anadolu Lisesi Stratejik Planı Üst Kurulca incelenmiş olup ilgili kişilerce imzalanarak 

onaylanmıştır. 
 

ADISOYASDI ÜNVANI İMZA 

Rüstem ACAR OKUL MÜDÜRÜ 
 

Ali İhsan TÜKEL OKUL MÜDÜR YARDIMCISI 
 

Sabri BOZDAĞ ÖĞRETMEN 
 

Habip DURMUŞ ÖĞRETMEN 
 

Emine İLGEN ÖĞRETMEN 
 

Adnan DONMAZ OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 
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